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CONSIDERACOES
INICIAIS

Abril/Maio 2023

Em 20/04/2023 as empresas D'ATRI IndUstria e Comércio de Confec¢8es
Eireli e DSO Industria e Comércio de Confec¢bes Eireli, denominadas
conjuntamente como Grupo Klivan Confec¢bes, ajuizaram pedido de
Recuperacdo Judicial com fundamento no art. 47 da Lei 11.101/2005 (Seq.

1).

Em 24/04/2023 foi proferida decisdo inicial em que o llmo. Julgador
entendeu pela necessidade de constatacdo prévia para “fins de analise do
atendimento dos requisitos esmiucados na propria norma recuperacional
em vigor, tais como viabilidade empresarial, regularidade da documentacdo
contabil e, principalmente, a regularidade dos documentos exigidos pelo
art. 51 do ordenamento especial” (Seq. 13).

Na oportunidade, o lImo. Julgador nomeou o MBPM para o encargo, que foi
prontamente aceito (Seq. 18). Para a realizacao dos trabalhos o MBPM
utilizou a metodologia do Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR),
conforme livro Constatacao Prévia em Processo de Recuperacdo Judicial de
Empresas (Daniel Carnio Consta, Eliza Fazan, Curitiba: Jurua, 2019).
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Em 26/04/2023 o0 MBPM compareceu na Rua Jodo Leite de Miranda, n° 15,
Condominio Industrial Eco Park, CEP 86.802-694, tendo constatado o pleno
exercicio das atividades do Grupo Klivan.

Na visita realizada o MBPM foi acompanhado pela Sra. Débora Silva de
VISITAS Oliveira, Unica socia das empresas do Grupo Klivan, bem como por seus
advogados, que explicaram as causas da crise e o funcionamento das

REALIZADAS empresas, alinhado ao que foi descrito na peticdo inicial e com a
interpretacdo da documentacdo juntada

Abril/Maio 2023
Conforme podera ser observado dos registros fotograficos, trata-se de
estrutura robusta, em bom estado de conservacao e com funcionarios em
atividade na maioria dos postos da cadeia produtiva (aproximadamente 70
funcionarios em atividade no momento da visita).

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validac&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

eingld ogderelsuod biy "OYOVIILNI 3A OLNINIFDINND 3d OYIIL3d 3d YAVLINNC :€202/50/20

esogleg 1|[9on[e|N ealssar Jod ajuawenbip OpeuIssY - Z'Ey AW '}y - ¥¥00°9T'8"€202 02-T¥S¥000 :0SS8201d - IANCOYd



Para além da visita realizada na sede das empresas do Grupo Klivan, o
MBPM compareceu ao endereco Rua. Urutau, n® 272, Arapongas/PR,
considerando alteracdo contratual da DSO, datada de 13/04/2023, em que
houve a alteracdo de endereco para a atual sede das empresas do Grupo.

VISITAS No endereco de Arapongas/PR nao foi identificada atividade da DSO, sendo
que trata-se de Coworking (espaco compartilhado de trabalho), conforme
REALIZADAS registros fotograficos que serdo apresentados.

Abril/Maio 2023
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

R. Jodo Leite de Miranda, n° 15, Condominio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

R.Jodo Leite de Miranda, n°® 15, Condominio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

R.Jodo Leite de Miranda, n°® 15, Condominio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

R.Jodo Leite de Miranda, n°® 15, Condominio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTROS FOTOGRAFICOS

R.Jodo Leite de Miranda, n°® 15, Condominio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTROS FOTOGRAFICOS
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Rua Urutau, n°® 272, Arapongas/PR
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MSR

(Modelo de Suficiéncia
Recuperacional)

Em atendimento ao despacho que determinou a realizacao de Constatacao
Prévia, a presente analise foi realizada com base no modelo norteador para
constatacdo prévia elaborado por Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan em seu
livro referenciado no presente material.

Assim, a seguir serdo apresentadas, para cada uma das empresas do grupo,
as trés matrizes que norteiam o modelo.

Conforme orientacBes dos Autores, o Indice de Suficiéncia Recuperacional
(ISR) da primeira matriz deve ser superior a 40 (quarenta) para que possa se
prosseguir a analise das demais matrizes.

Por sua vez, as matrizes 2 e 3 devem ser interpretadas em conjunto,
podendo, eventualmente, ser suprida a auséncia de documentos pela
emenda a inicial. Os indices obtidos nas matrizes 2 e 3 indicam a
necessidade de emenda ou ndo a inicial.
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 1 DSO

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de DSO Indistria e Comércio de Confecgbes Eireli (CNPJ 10.145.255/0001-04)

indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) - com base no art. 47 da Lei 11.101/2005

Dimensdes

Questionamento

lulgamento do

Pontuagao

Justificativa

Estrutura fisica

Existe receita operacional vinculada 3 atividade

A DSO nao apresenta receita operacional direta vinculada &
atividade empresarial desenvolvida, contudo, a D'Atria concentr

) Concordo Parcialmente 5 ) . ) .
empreasarial? eMm seu caixa a receita operacional decorrente das atividades
realizadas por ambas as sociedades.
Globalmente, a estrutura fisica utilizada pela A pleiteante exerce sua atividade em uma unidade em boa
entidade é suficiente para a consecugdo de seus Concordo 10 condicdo de conservacdo e com espaco suficiente para o
negocios? exercicio de suas atividades
A DSO & detentora de ativos, sendo o mais significante deles o
A entidade dispde de ativos em quantidade Concordo 10 imadvel em que se desanvolve a producdo. Sendo também
suficiente para continuar a produzir? detentora dos veiculos que realizam a distribuigdo das
mercadorias.
Os ativos destinados a producdo/desenvolvimento Concordo 10 O maguinario estd em aparente estado adequado e em boas
da atividade principal estdo em estado adequado? condigtes de utilizagdo e funcionameanto.
flanutenc¢do do emprego
Conforme explorade em topico especifico, a empresa DSO e a
O numero atual de funciondrios permite que a empresa D'ATRIA possuem identidade empresarial. A DSO ndo
entidade continue a vender/prestar servigos ou Concordo Parcialmente 5 possui funcionarios registrados em seu nome, mas & sabido que
wvender marcadorias com vistas a retomar a a D"Atria possui numero significativo de funcionarios que
normalidade de suas operagbes? sustenta toda a operagdo do grupo empresarial.
0 potencial de empragabilidade & significativo? Cor\cordo 5 O potencial de empregabilidade & sig.niﬁcrati\.fo, tendo em vista
Parcialmente gue a empresa D50 gera empregos via D'Atria
A empregabilidade é relevante na regido onde atua? Mo concordo 0 A empresa n3o possui funciondrios registrados
A empresa gera empregos indiretos? Concordo 10 A empresa elabora material para venda em lojas de relevancia
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 1 DSO

Fungdo social e estimulo 3

Para a regido a entidade & um player relevante, ndo havendo na
Concordo 10 regidgo um concorrente direto ou mesmao empresa relevante que
elabore 0 mesmo produto.

A entidade & um player relevante em seu segmento
de atuagdo?

0s produtos/servicos produzidos pela entidade ndo o
) Nao concordo 0 ) . i -
possuem substitutos no mercado? Existern substitutos no mercado ainda que em outras regides.

Interesse dos credores

Convencionou-se chamar de moada de liquidagdo o percentual
de divida coberto pelos ativos no momento do pedido.

A divida declarada no QGC é ligeiramente inferior a divida
lancada nos Balancos, em especial pelo passive fiscal.

Em Dezembro/22 este indice é de 180% se tomado como
referéncia o balango, ou seja, ha RS 1,80 para cada RS 1,00 de
ativo.

Se tomado como referéncia o QGC em margo/2023, o indice &
menor, situagdo em que hd RS 1,48 de passivo para cada RS 1,00
de ativo.

E possivel calcular a moeda de liquidac3o (ativo Os nimeros apontados indicam que a recuparacdo judicial é um
total/passivo total sujeito e ndo sujeito & instrumento adequado & reastruturacdo dos passivos,
recuperacao judicial) na data do pedido? Informar a especialmente tendo em vista a necessidade de prazos para que
moeda de liquidagio o5 débitos possam ser equacionados.

O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiéncia
operacional de uma empresa em gerar lucros a partir de seus
ativos, sem considerar os efeitos dos financiamentos.
Diferentemente do que ocorre na D'ATRI, na DSO a rentabilidade
do ativo é suportada pela existéncia de bens no ativo
imobilizado.

A eficiéncia também ndo é elevada, mas quando o ROA aponta
negativamente o faz em menor grau em relacdo & D'ATRI, exceto
em Dezembro/22.

E possivel aferir a rentabilidade média dos ativos? A analise do ROA tal qual apresentado indica que os ativos
{Lucro operacional ajutado/ativo total). Informar a permanentes sdo importantes para sustentagdo ndo apenas da
rentabilidade média dos ativos. D50 como também da propria D'ATRI.

Concordo 10

Condordo 10
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 1 DSO

TOTAL ISR 75|
Pontuac¢do minima para a aceitagio do pedido 4D|
RESULTADO INTERPRETA(;ED
ISR inferior a 40 pontos Indeferimento do pedido de recuperacao judicial
ISR igual ou superior a 40 pontos | Deferimento, devendo ser analisado também o resultado das matrizes 2 e 3

Referéncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de
Empresas, Curitiba: Jurua, 2015,

(1) - DefinigBo de empregos indiretos disponivel em: IKEDA, Marcelo; NAIJBERG, Sheila. Modelo de Geracdo de
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 2 DSO

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de DSO Industria e Comércio de Confecgbes Eireli (CNPJ 10.145.255/0001-04)

indice de Adequagio Documental Essencial (IADe) - art. 48 Lei 11.101/2005
Dimensdo Questionamento | Constatagdo do analista | Pontuacdo atribuida | Justitificativa Referéncia
Certides e comprovacio da

Comprovante de que desenvolve atividade regular ha Certidoes apresentadas junto a pega

Concordo 10 Mow. 1.38

mais de 2 (dois) anos inicial
Comprovante de ndo ter sido falida e, se foi,
comprovante de que as responsabilidades Certiddo apresentada em complemento

P qn - p. ) Concordo 10 P o P Mow. 42.24
decorrentes da faléncia estejam declaradas extintas aos decumentos iniciais
por sentenca transitada em julgado
Comprovante de ndo ter obtido concess3o da
recuperacao judicial hda menos de cinco anos, seja no Certiddo apresentada em complemento

peragan) ! Concordo 10 P P Movw. 42.24

rito normal, seja no rito especial para Microempresas aos documentos iniciais
e Empresas de Pequenc Porte
Comprovante de gue a entidade ndo foi condenada

Certidtes apresentadas junto & peca

C d 10 Mowv., 1.59 e 1.62
por nenhum crime previsto na Lei 11.101/2005 oncorde inicial ov €
Comprovante de gue os administradores ndo tenham Certidies apresentadas iunto & peca
sido condenados por nenhum crime previsto na Lei Concordo 10 inicial P ] pec Mov. 1.62 e 1.64
11.101/2005
TOTAL IADe 50
|Pantual;;a'?o minima para o deferimento | 50
RESULTADO INTERPRETAGAD |
IADe inferior a 50 pontos Sugestdo de que se determine a emenda da inicial para complementaco da instrugdo do pedido
|1ADe de 50 pontos Defermiento do pedido sem necessidade de emenda a inicial

Refer&ncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial da
Empresas. Curitiba: Jurua, 2015.
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 3 DSO

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de D50 Indistria e Comércio de Confecgdes Eireli (CNPJ 10.145.255/0001-04)
indice de Adequagio Documental Util (IADu) - art. 51 da Lei 11.101/2005
Dimensdes Questionamento | lulgamento do analista Pontuagdo | lustificativa | Referéncia
Peticdo incial

Foram indicadas na inicial as causas
gue levaram ao pedido de
Recuperagdo Judicial, sendo a
principal delas a instabilidade de
funcionamento da fabrica no

A exposicdo, na peticdo incial, das causas periodo da pandemia, somado a
concretas da situagdo patrimonial do devedor e Concordo 10 iss0 a dificuldade de obtere o Mow. 1.1
das razoes da crise econdmico-financeira preco da matéria prima, ainda a

retracdo do mercado varejista pds
pandemia, que ndo mais tem
realizado encomendas com
previs3o anual, mas sim pequenas
encomendas por vez.

Apresentou as demonstracdes

Documentos apresentados

Balanco patrimonial Concordo 10 parcialmente na inicial & ) Mowv. 1.18 a 1.21,
: complementados apods solicitagdo | mowv. 42.14 e 42,15

do perito
Documentos aprasentados

Demonstragdo de resultados acumulados Concordo 10 parcialmente na |r1|C|:aI & Mov. 1.23, 1.24,
complementados apds solicitacdo 42.16e42.17
do perito
Documentos apresentados

Demonstragdo do resultado desde o GHtimo Concordo 10 parcialmente na inicial & Mow. 1.23, 1.24,

exercicio social complemeantados apds solicitagdo 42,16 2 42,17
do perito
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Matriz 3 DSO

Documentos apresentados

Demanstracdo do resultado desde o Gitimo Concordo 10 parcialmente na inicial e Mov. 1.23, 1.24,
exercicio social complementadaos apéds solicitagdo 42,16 2 42.17
do perito

Relgtc’:[io gerencial de fluxo de caixa e de sua Concordo 10 Dggumento apresentado junto & Mov. 1.26: 1.27
projecdo inicial
Relagdo nominal completa dos credores,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de
dar, com a indicacdo do endareco fisico &
eletrlc":!ﬂco_‘de cadaum, a naftureza, a o Concrodo parcialmente 5 Nio !1ai discrimina;{ﬁg de origem e Mov. 1.31
classificagdo e o valor atualizado do crédito, vencimento dos créditos
discriminando sua origem, o regime dos
respectivos vencimentos e a indicacdo dos
registros contabeis de cada transagdo pendente
A relago integral dos empregados, em que
constem as respectivas functies, salarios, - . L
indenizacdes e zmras parce?las aque tém A DSO ndo possul funcionarios em

. N Concordo parcialmente 5 seu nome, compartilhando Mow. 1.32
direito, com o correspondente més de L nee

- o w funcionarios com a D'Atria

competéncia, e a discriminacao dos valores
pendentes de pagamento
Certid3o de regularidade do devedor no
Regis_tro Publico de Empresas, oNato const'n.ut'ivo Concordo 10 \-f.alidade da certidio confirmada no Mov. 1.38
atualizade e as atas de nomeagdo dos atuais site da Jucepar
administradores
Relacdo dos bens particulares dos sdcios Declarag3o de bens do sécio
controladores e dos administradores do Concordo 10 administrador por ele subscrita, Mow. 1.39
devedor juntada da matricula do imdvel
Extratos atualizados das contas bancarias do
devedor e de suas eventuais aplicagdes
financeiras de qualquer modalidade, inclusive
em fundos de investimento ou em bolsas de concordo 10 Extratos apresentados junto & Mov. 1.44: 1.45

valores, emitidos pelas respactivas instituigdes
financeiras

inicial
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Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Matriz 3 DSO

Extratos atualizados das contas bancarias do
devedor 2 de suas eventuais aplicagies
financeiras de qualguer modalidade, inclusive
em fundos de investimento ou em bolsas de

Extratos apresentados junto 3

Mowv, 1.40; 1.41;

Concordo 10 o
valores, emitidos pelas respectivas instituigdes inicial 1.42;1.43
financeiras
Certiddes dos cartdrios de protestos situados na Documento aoresentado iunto &
comarca do domicilio ou sede do devedor e Concordo 10 inicial P J Maov. 1.46
naguelas onde possui filial
A relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as
actes judiciais e procedimentos arbitrais em h :
N ) ) ) Documento juntado e subcrito pelo
que este figure como parte, inclusive as de Concordo 10 Mov. 1.43
) N devedor.
natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados
Os demonstrativos estac em
conformidade com a legislagao mas
nao contem notas explicat Tais M 183113
comend: e ov. 1.8al.
Escrituracio contabil regular que lastraie as - comendado, porem '
¢ £ 9 Concordo 10 nac cbrigatorio para empresas com 1.16,1.17,1.40a

demonstragdes financeiras apresentadas

receita bruta anual inferior a R§ 300
milhdes e/ou ativo total superior a B
200 milhdes (art. 3% da Lei
11.638/2007).

1.43

TOTAL IADu

120

Pontuagdo minima para o deferimento

RESULTADO

INTERPRETACAO

IDAU inferior a 90 pontas

Sugestdo de que se determine a emenda da inicial para complementaco da instrugiio do pedido

1DAY igual ou superior a 50 pontos

Deferimento do pedido com determinagéo de complementagdo da documentagdo em 30 dias

IDAU de 130 pontos

Defermiento do pedido sem necessidade de emenda & inicial

Referéncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de

Emprasas. Curitiba: Jurua, 2013,
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 1 D'ATRI

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de D'Atri Indistria e Comércio de Confecgdes Eireli (CNP) 10.746.502/0001-25)
indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) - com base no art. 47 da Lei 11.101/2005
Dimensdes Questionamento | Julgamento do Pontuagio | Justificativa
Estrutura fisica

Existe receita operacional vinculada 3 atividade Concordo 10 Conforme detalhamento da analise contabil, existe receita
empresarial? operacional vinculada 3 atividade empresarial.
Globalmente, a estrutura fisica utilizada pela A pleiteante exarce sua atividade em uma unidade em boa
entidade é suficiente para a consecugdo de seus Concordo 10 condigdo de conservagdo e com espago suficiente para o
negocios? exercicio de suas atividades

Os ativos disponiveis nas unidades da producdo estavam em sua
maioria em utilizac3o, tendo sido demonstrado para o perito a
Concordo 10 suficiéncia de toda a cadeia produtiva, até a finalizagdo e
embalagem dos produtos, sua venda online ou expedicio para os
clientes intermediérios da wvenda final.

O maquinario estd em aparente estado adequado & em boas

A entidade dispde de ativos em guantidade
suficiente para continuar a produzir?

0s ativos destinados & producdo/desenvolvimento

N Concordo 10 o o .
da atividade principal estdo em estado adequado? condigbes de utilizacdo e funcionamento.
Manuten¢do do emprego
O numero atual de funcionarios permite que a Bos N ) -
i ) P .q Ndo ha aparente paralizacdo, estando ativa quando da visita do
entidade continue a vender/prestar servigos ou . i . X .
: . ’ Concordo 10 perito, desde a parte administrativa até a a completa cadeia de
vender mercadorias com vistas a retomar a o
i o produgio.
normalidade de suas operagdes?
e e A pleiteante emprega atualmente cerca de 70 funcionarios,
O potencial de empregabilidade & significative? Concordo 10 P preg

possuindo capacidade para chegar a mais de 200 contratagOes.
A pleiteante emprega cerca da 70 funciondrios sendo um ndmero
ndo tdo expressivo para a regido, que possui um polo agricola
forte e outras industrias. Ainda assim, a especificidade da

A empregabilidade & relevante na regido onde atua? Concordo 10 produgdo exige que os funcionarios adquiram habilidades
especificas. Com essa consideracdo, deve-se levar em conta a
relevdncia da empregabilidade da pleiteante, considerando ser a
maior da regido nesse nicho especifico.

A empresa elabora material para venda em lojas de relevancia

A emprasa gera empregos indiretos? Concordo 10 social, elabora materiais promocionais para outras marcas, de
modo que gera empregos indiretos (1)
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Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Matriz 1 D'ATRI

Fungdo social e estimulo 3

A entidade & um player relevante em seu segmento

Para a regido a entidade € um player relvante, ndo havendo na

de atuagdo? Concordo 10 regido um concorrente direto.
05 produtos/servicos produzidos pela entidade ndo .
) Nao concordo 0 ) § ) -
possuem substitutos no mercado? Existem substitutos no mercado ainda que em outras regioes.
Interesse dos credores
Convencionou-se chamar de moeda de liquidagdo o percentual
de divida coberto pelos ativos no momento do pedido.
A divida declarada no QGC € inferior & divida langada nos
Balangos, em especial pelo passivo fiscal.
Em Dezembro/22 este indica é de 108% se tomado coma
referéncia o balango, ou seja, hd RS 1,80 de passivo para cada RS
1,00 de ativo.
Concordo 10 Se tomado como referéncia o QGC em margo/2023, o indice &
menor, situacdo em que ha RS 0,63 de passivo para cada RS 1,00
de ativo.
E possivel calcular a moeda de liquidacio (ativo Os numeros apontados indicam que a recuperagao judicial & um
total/passive total sujeito e ndo sujeito a instrumento adequado a resstruturacdo dos passivos,
recuperacdo judicial) na data do pedido? Informar a especialmente tendo em vista a necessidade de prazos para que
moeda de liguidacdo os débitos possam ser equacionados.
O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiéncia
operacional de uma empresa em gerar lucros a partir de seus
ativos, sem considerar os efeitos dos financiamentos.
A rentabilidade sobre o ative sempre foi negativa, indicando
baixa eficiéncia. Mo final de 2021, em razdo do bom volume da
conta clientes o ROA foi ligeiramente melhor. Ja no exarcicio
seguinte, com o crescimento do prejuizo, a rentabilidade foi
Concorda 10 negativamente se acentuando.

E possivel aferir a rentabilidade média dos ativos?
(Lucro operacional ajutado/ativo total). Informar a
rentabilidade média dos ativos.

Em 2023 o ROA é meramente ilustrativo, pois o prejuizo
observado nos periodos anteriores € anual, diferente do obtido
em Margo.

Os ativos da empresa, em sua maioria, sdo liquidos (clientes e
créditos) e ndo dependem de ativos de raiz, a representar a
possibilidade de reestruturagio pois a empresa no depende de
ativos fixos onerosos para geragdo de resultado

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

1eIsuo0d biy "OyOVINILNI 3A OLNINIMAINND 3d OYIIL3d 3d YAVLNNC :€202/50/20

einaud ogde

esogJleg ||[9onfe|\ eaissar Jod ajuawiendip OPE'U!NSSV - '€y 'AoW oY - 17’700'QT'S'SZOZ'NOZ‘TVSVOOO :0Ss820ld - [aNroydd



MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 1 D'ATRI

TOTAL ISR 100|
Pontuacdo minima para a aceitagdo do pedido 40|
RESULTADO INTERPRETA(;.ED
ISR inferior a 40 pontos Indeferimento do pedido de recuperacdo judicial
ISR igual ou superior a 40 pontos | Deferimento, devendo ser analisado também o resultado das matrizes 2 e 3

Referéncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de
Empresas. Curitiba: Jurua, 2018.

{1) - Definicdo de empragos indiretos disponivel em: IKEDA, Marcelo; NAJBERG, Sheila. Modelo de Geragao de
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Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 2 D'ATRI

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de D'Atri Indiistria e Comércio de Confeccies Eireli (CNP) 10.746.902/0001-25)

indice de Adequagdo Documental Essencial (lADe) - art. 48 Lei 11.101/2005
Dimensdo Questionamento | Constatagdo do analista | Pontuagio atribuida | lustitificativa Refaréncia
CertidGes e comprovagdo da
Comprovante de que desenvolve atividade regular ha Certidfes apresentadas junto & peca
. P i N 5 Concordo 10 o P ! pee Mow, 1.35
mais de 2 (dois) anos inicial
Comprovante de néo ter sido falida e, se foi,
comprovante de C]I:IE E.IS resp.onsabllldades . Concordo 10 F:E.I'FldOES apresentadas junto & peca Mov. 1.63
decorrentes da faléncia estejam declaradas extintas inicial
por sentenca transitada em julgado
Comprovante de ndo ter obtido concessdo da
rgcupera_cao ]Ll-dICIEH ha menos: de cinco ?nos. seja no Concordo 10 Fgrpdoes apresentadas junto a peca Mov. 1.63
rito normal, seja no rito especial para Microempresas inicial
e Empresas de Pequeno Porte
Comprovante I:!e que a gnt‘ldade |l130 foi condenada Concordo 10 lCe.rltldoes apresentadas junto a peca Mav. 1.55
por nenhum crime previsto na Lei 11,101/2005 inicial
Comprovante de que os administradoras ndo tenham CertidBes apresentadas iunto & peca
sido condenados por nenhum crime previsto na Lei Concordo 10 inicial P ) Pes Mov. 1.62
11.101/2005
TOTAL IADe 50
|Por|tua;:a?'o minima para o deferimento | 50
RESULTADO INTERPRETA(;ED |
1ADe inferior a 50 pontos Sugestdo de que se determine a emenda da inicial para complementacdo da instrugio do pedido
14De de 50 pontos Defermiento do pedido sem necessidade de emenda 3 inicial

Referéncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatagdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de
Empresas. Curitiba: lurua, 2015,
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Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Matriz 3 D'ATRI

Processo: 0004541-20.2023.8.16.0044 - Modelo de Suficiéncia Recuperacional de D'Atri Industria € Comércio de Confecgoes Eireli (CNPJ 10.746.902/0001-25)

indice de Adequagdo Documental Util (IADu) - art. 51 da Lei 11.101/2005

Dimensdes Questionamento

| Julgamento do analista

Pontuagdo

Justificativa

Referéncia

Peti¢do incial

A exposicdo, na peticdo incial, das causas
concretas da situagdo patrimonial do devedor e
das razdies da crise econdmico-financeira

Concordo

10

Foram indicadas na inicial as causas
que lavaram ao pedido de
Recupearagdo Judicial, sendo a
principal delas a instabilidade de
funcinoamento da fabrica no
periodo da pandemia, somado a
isso a dificuldade de obtere o
praco da matéria prima, ainda a
retracdo do mercado varejista pds
pandemia, que ndo mais tem
realizado encomendas com
previsao anual, mas sim pequenas
encomendas por vez.

Mow. 1.1

Apresentou as demonstractes

Balanco patrimonial

Concordo

10

Documentos apresentados
parcialmente na inicial e
complamentados apds solicitacio
do parito

1eIsuo0d biy "OyOVINILNI 3A OLNINIMAINND 3d OYIIL3d 3d YAVLNNC :€202/50/20

Mow. 1.8, 1.9,
42,10 e 42.11

Demonstracio de resultados acumulados

Concordo

10

Documentos apresentados
parcialmente na inicial e
complamentados apds solicitagio
do perito

einaud ogde

Movw, 1.12, 1,13,
42,12 242,13

Demanstragdo do resultado desde o dltimo
exercicio social

Concordo

10

Documentos apresentados
parcialmente na inicial e
complamentados apds solicitagio
do perito

Mov. 42,12 e 42.13

Relatario gerencial de fluxo de caixa e de sua
projecdo

Concordo

10

Documentos apresentados
parcialmente na inicial e
complamentados apds solicitagio
do perito

Mov. 1.16 e 1.17
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MSR

Matriz 3 D'ATRI

Relagdo nominal completa dos credores,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de
dar, com a indicacdo do endereco fisico e
eletrdnico de cada um, a natureza, a
classificacdo e o valor atualizado do crédito,
discriminando sua origem, o regime dos
respectivos vencimentos e a indicagdo dos
registros contabeis de cada transacdo pendente

Concordo parcialmente

W&o ha discriminagdo de origem
vencimento dos créditos

Mow, 1.31

A relagdo integral dos empregados, em que
constemn as respectivas funcdes, saldrios,
indenizagdes e outras parcalas a que tém
direite, com o correspondente més de
competéncia, e a discriminagdo dos valores
pendantes de pagamento

Concordo parcialmente

A relagdo apresentada ndo indica
eventuais valroes em aberto 2
verbas a gue cada funcionario
tenha direito no més de referéncia.

Mow, 1.32

Certiddo de regularidade do devedor no
Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeagéo dos atuais
administradoras

Concordo

10

Validade da cartiddo confirmada no
site da Jucepar

Mov, 1.34

Relagdo dos bens particulares dos sdcios
controladores e dos administradoras do
devedor

Concordo

10

Relagdo apresentada nos autos.

Mow. 1.39

Extratos atualizados das contas bancarias do
devedor e de suas eventuais aplicacdes
financeiras de gqualguer modalidade, inclusive
em fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas instituigdes
financeiras

Concordo

10

Extratos apresentados junto 3
inicial

Movw. 1.40; 1.41;
1.42;1.43

Certidées dos cartdrios de protestos situados na
comarca do domicilio ou sede do devedor e
naguelas onde possui filial

Concordo

10

Documento apresentado junto &
inicial

Mow. 1.46
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MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional
Matriz 3 D'ATRI

A relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as
acdes judiciais e procedimentos arbitrais em

Documento juntado e subcrito pelo

que este figure como parte, inclusive as de Concordo 10 Mow. 1.48
) L devedor.
natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados
Os demonstrativos estdo em
conformidade com a legislagdo mas
n&o contém notas explicativas. Tais M 122113
. = -y - otas sao de uso recomendado, porém ov. Laal.ls,
Escrituracao contabil regular gue lastreie as no
i 2 9 Concordo 10 nao obrigatoric para empresas com 1.16,1.17,1.40a

demonstragdes financeiras apresentadas

receita bruta anual inferior a RE 300
milhdes ejou ativo total superior a R
200 milhdes (art. 3% da Lei
11.438/2007).

1.43

TOTAL IADu

120

Pontuacdo minima para o deferimento

RESULTADO

INTERPRETAGCAD

IDAu inferior a 90 pontas

Sugestdo de que se determine a emenda da inicial para complementacdo da instrugéo do pedido

IDAW igual ou superior a 90 pontos

Deferimento do pedido com determinagio de complementagdo da documeantagdo em 30 dias

IDAW de 130 pontos

Defermiento do pedido sem necessidade de emenda & inicial

Referéncia: COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatag3o Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de

Empreasas. Curitiba: Jurus, 2015,

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

1eIsuo0d biy "OyOVINILNI 3A OLNINIMAINND 3d OYIIL3d 3d YAVLNNC :€202/50/20

einaud ogde

esogJleg ||[9onfe|\ eaissar Jod ajuawiendip OPE'U!NSSV - ¢'€v 'AOW J3Y - #¥00°91°8'€202°0¢-T¥SY000 :0SS8201d - |[ANCOdd



Analise dos requisitos do art. 69-G e seguintes da LRF

Questionamento

Os devedores integram grupo sob
controle societario comum?

Ha interconexdo e confusao de ativos?

Ha interconexdo e confusao de
passivos?

Ha dificuldade para identificar a
titularidade dos ativos?

Ha dificuldade para identificar a
titularidade dos passivos?

Existem garantias cruzadas?

Existe relagdo de controle ou
dependéncia?

Existe identidade total do quadro
societario?

Existe identidade parcial do quadro
societario?

H4 atuacdo conjunta no mercado?

MSR

Modelo de Suficiéncia Recuperacional

Anélise dos requisitos do art. 69-G e seguintes

Julgamento do analista

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Justificativa

As Requerantes sdo Eirelis que possuem a masma sdcia.

A D'Atria é detentora do maquinario e desenvolve sua ativiadde no
imdvel da DSO, sem que haja pagamento de aluguel entre elas, a
DS também é detentora dos veiculos gue fazem a distribuicdo da
producéo.

As Requerentes apresentaram listas separadas de créditos sujeitos 3
recuperacao judicial. Contudo, pela andlise documental e diante de
toda a a constatagio realizada, verificou-se haver identidade entre
as empresas, de modo a ser caracterizado um grupo econdmico.
Houve discriminagdo de quais ativos pertencem a cada uma das
empresas em documento juntado 3 inicial. Contudo, pela analise
documental e diante de toda a a constatagéo realizada, verificou-se
haver identidade entre as empresas, de modo a ser caracterizado
um grupo ecendmico.

Os passivos foram individualmente indicados.

Administrativamente foram enviados contratos comerciais para o
perito que ndo verificuo a existéncia de garantias cruzadas.

Ha relagdo de dependéncia da D50 com a D'atri, que incorporou
todos os funcionarios. Paor sua vez, a DSO & detentora do imavel em
que a operagdo & desenvaolvida, sem que haja registro de
pagamento de aluguél.

Ha identidade total do quadro societario.

Ha identidade total do quadro societario.

A atuacdo das empresas é completaments vinculada, ndo podendo
se distinguir com facilidade o limite de atuagio e parcipacio de
cada uma para o mecado de clientes.

Referéncia processual
Mow. 1.1 e documentos
contabeis utilizados
para elaboragdo do
MSR

Wov, 1.53

Movs. 1.28 a 1.31

Mow. 1.53

Mow. 1.28 3 1.31

Wov, 1.32

Mow. 42.18 2 42.23

Mow. 42.18 2 42.23
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Demonstracoes Financeiras
Requisitos

Art. 176 da Lei 6.404/1976:

Balanco Patrimonial

Demonstracdo dos Lucros e/ou Prejuizos Acumulados
Demonstracao de Resultado do Exercicio
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas

Os demonstrativos estao em conformidade com a legislacdo mas ndo contém notas explicativas. Tais
notas sao de uso recomendado, porém nao obrigatorio para empresas com receita bruta anual
inferior a R$ 300 milhdes e/ou ativo total superior a R$ 200 milhdes (art. 3° da Lei 11.638/2007).
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DRE D'ATRI

Totais por ano e més do ajuizamento

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

1eIsuo0d biy "OyOVINILNI 3A OLNINIMAINND 3d OYIIL3d 3d YAVLNNC :€202/50/20
esogleg 1|[9an[e|N eaissar Jod ajuawenbip OpeuIssY - Z'Ey AW 19y - ¥700°9T'8'€202 02-T¥S¥000 :0SS8201d - IANCOYd

einaud ogde



DRE DSO

Totais por ano e més do ajuizamento
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Receita Bruta D'ATRI
Comportamento no periodo

A empresa mais do que

dobrou

seu

faturamento em dezembro/2021 em rela¢do ao
ano anterior, e em dezembro/2022 triplicou o
volume de receitas em relacdo ao ano anterior.

No ano em curso, o faturamento até Marco é de

R$ 4 milhdes.

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RS 2.920.726,17 | RS 8.034.960,17 | RS 24.932.998,92 | RS 4.479.450,63
varia¢do 175% 210% -82%

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

1eIsuo0d biy "OyOVINILNI 3A OLNINIMAINND 3d OYIIL3d 3d YAVLNNC :€202/50/20

einaud ogde

esogJleg ||[9onfe|\ eaissar Jod ajuawiendip OPE'U!NSSV - ¢'€v 'AOW J3Y - #¥00°91°8'€202°0¢-T¥SY000 :0SS8201d - |[ANCOdd



Receita Bruta DSO
Comportamento no periodo

Diversamente do que ocorreu com a D'ATRI, a
DSO vem reduzindo gradativamente a receita,
ndo apresentando qualguer faturamento no

més de mar¢o de 2023.

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RS 7.384.022,89 | RS  5.240.155,00 | RS 681.876,20 | RS
-29% -87% -100%
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CMV D'ATRI

Comportamento no periodo

O Custo da Mercadoria Vendida acompanhou o crescimento da Receita. De 2020 para 2021, entretanto, percebe-se
crescimento significativo do custo unitario de producdo.

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
cMVv RS 641.377 | RS 5.031.560 | RS 10.409.661 | RS 2.421.972
RECEITA BRUTA RS 2.920.726 | RS 8.034.960 | RS 24.932.999 | RS 4.479.451
PROPORCAO 22% 63% 42% 54%
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CMV DSO

Comportamento no periodo

O Custo da Mercadoria Vendida acompanhou a receita entre 2020 e 2021. Em dezembro/2022, o custo ja representava mais de duas
vezes o total das receitas.

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
CMV RS 4,899.590 | RS 3.690.487 | RS 1.904.500 | RS 200.275
RECEITA BRUTA RS 7.384.023 | RS 5.240.155 | RS 681.876 | RS -
PROPORCAO 66% 70% 279%% #DIV/0!
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Despesas Operacionais D'ATRI
Comportamento no Periodo

Em Dezembro de 2022 as despesas
operacionais cresceram em 146% em
relacdo ao observado em 2021,

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RS 1.772.884,51 [ RS 1.893.961,93 | RS 4.665.353,92 | RS 1.025.159,50
6,8% 146,3%
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Despesas

Operacionais DSO

Comportamento no Periodo

Em dezembro de 2022 as despesas
operacionais decresceram em 21% em
relacdo ao observado em 2021. E em
mar¢o/2023 se reduziram em 97%.

J

4 '
o X R$ 1.056.501,95
E —=R$"837.433,90 \HTSAE
T T T RS 18.531,43
dez/20 dez/21 dez/22
Titulo
g
dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RS 837.433,90 [ RS 1.056.501,95 | RS 830.638,46 | RS 18.531,43
26,2% -21,4% -97,8%
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Resultado Financeiro D'ATRI

Comportamento no Periodo

As despesas financeiras cresceram em dez
vezes no ano de 2022, periodo em que houve 0
crescimento exponencial da
evidenciando que o incremento da receita se
realizou a custa do pagamento de juros.

4 N
_R6+1.653.148,85
empresa, F .
+*R$ 139'963:@5. . et . °.|:ls 167.769,50 i 4].'.:9 .
L deiz/ZU deiz/Zl deiz/22
dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RS 139.463,85 | RS 167.769,50 | RS 1.653.148,85 | RS 74.419,71
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Resultado Financeiro DSO
Comportamento no Periodo

As despesas financeiras acompanharam a
movimentacdo das receitas. Em dezembro/22 a
empresa chegou a receber maior volume de
receitas do que de despesas financeiras,

gerando resultado financeiro

Entretanto, tais valores sdo inexpressivos frente
a0 prejuizo observado no mesmo periodo.

e ~
censahEe =(R5155.356,21

E T T T RS 36,41

o dez/20 dez/21 dez/22

pOSitivo.

.-RG-I-'I.2.?923,80
. J

dez/20 dez/21 dez/22 mar/23

RS 149.087,65 | RS 155.356,21 |-RS 112.923,80 | RS 36,41
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Resultado Liquido D'ATRI
Comportamento no Periodo

O prejuizo contabil também vem crescendo ano
a ano e no més de marc¢o de 2023 ultrapassa em
muito 0 somatorio negativo de todos 0s anos
anteriores.

Periodo

dez/20

dez/21

dez/22

mar/23

Resultado

-RS 133.853,41

-RS 33.675,36

-RS 376.888,63

-RS 1.741.982,88
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Resultado Liquido DSO
Comportamento no Periodo

4 )
RS$ 91.751,59
-R$423.277,37 -R$218.843,26
dez/20 dezf21 dez/22

Depois de 2020 ndo houve mais geracdo de
lucro, apenas de prejuizo. Em dezembro/2022
resultado negativo foi de expressivos R$ 2,5
milhdes.

Periodo dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
Resultado RS 91.751,59 [-RS 423.277,37 |-RS 2.531.581,82 |-RS 218.843,26
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Balango D'ATRI | Ativos - Leitura Horizontal

e Estoques e contas clientes crescem gradativamente, conforme as vendas;

e Os adiantamentos a fornecedores sdo recorrentes e implicam em custo caixa;

e A empresa, segundo 0s balancos, seria credora da pessoa juridica Jakx Industria Comércio e
Servigos Texteis que representa a maior soma de valores da conta de adiantamentos;

e O ativo realizavel a longo prazo envolve parte relacionada, sendo recomendavel que se
acompanhe a efetiva recuperabilidade destes valores.
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Balango D'ATRI | Passivo - Leitura Horizontal

e O passivo circulante cresce expressivamente entre 2021 e 2022 pela tomada de
novos financiamentos e também porque financiamentos outrora lancados no longo
prazo foram reclassificados para prazo curto;

e A priori a evidéncia é de que parcelamentos longos restaram inadimplidos, razao
pela qual o somatorio dos valores se teria tornado exigivel.
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Balango D'ATRI | Passivo - Leitura Horizontal

e A empresa lancava no balanco, de maneira destacada, a existéncia de passivo fiscal
parcelado. A partir de 2021 passou a incluir estes débitos integralmente na conta
obrigacdes fiscais, que também vem crescendo;

e Ha outros parcelamentos fiscais a longo prazo, em valores importantes;

e Pela geracdo repetida de prejuizo a empresa ostenta patrimonio liquido negativo.
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Analises Econdmico-Financeiras D'ATRI | ndices
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Analises Econdmico-Financeiras D'ATRI | ndices

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
CCL (AC-PQ) RS 1.855.315,47 | RS 933.014,99 -RS  256.661,00 |-RS 1.778.724,00
ATIVOS OPERACIONAIS RS 2.323.234,91 | RS 6.329.338,12 | RS 14.548.544,00 | RS 14.703.539,23
PASSIVOS OPERACIONAIS RS 424.951,37 | RS 759.941,70 | RS 7.446.803,00 | RS 8.346.299,71
NCG (ACC-PCQ) RS 1.898.283,55 | RS 5.569.396,42 | RS 7.101.741,00 | RS 6.357.239,52
SALDO TESOURARIA (CCL-NCG) -RS  42.968,07 |-RS 4.636.381,43 [-RS 7.358.402,00 [-RS 8.135.963,52

e O expressivo aumento de vendas em 2021 exigiu da empresa um valor bastante
alto de Capital de Giro para financiamento da Operacdo;

e |sso vem demonstrado pelo indice NCG (Necessidade de Capital de Giro) que
ultrapassou os R$ 5 milhSes em Dezembro de 2021 e os R$ 7 milhdes em
Dezembro/2022;

e Os Saldos de Tesouraria refletem este custo de capital. Em Dezembro/20 o saldo
era negativo em apenas R$ 42 mil, ja em Marco/23 esta negativo em R$ 8 milhdes.
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Analises Econdmico-Financeiras D'ATRI | ndices

e O crescimento da receita foi sustentado pela tomada de financiamentos em valores
crescentes, como se infere do balanco:

PASSIVO dez-20 dez-21 dez-22 mar-23
Empréstimos/Finan RS 55910 [ RS 4.751.688 | RS 7.118.970 | RS 8.208.041

e A tomada destes recursos e o alto custo para manutencdo da operacdo (R$ 4
milhdes em dezembro/22) reduziram os indices de liquidez da empresa, como
adiante se observa.

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
LIQUIDEZ (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,94480 0,96689 0,93911 0,85841
LIQUIDEZ CORRENTE (AC/PC) 4,95515 1,16911 0,98274 0,89255
LIQUIDEZ SECA (AC-ESTOQUES)/PC 4,38374 0,85277 0,71093 0,72945
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Analises Econdmico-Financeiras D'ATRI | ndices

e Em 2020 a empresa operava com prazo médio de recebimento de suas vendas em
99 dias, pagando-as em 57 dias, é o que indicam os indices PMRV e PMPC;

e Em 2021 a empresa passou a receber suas vendas em prazo maior (164 dias), mas
também foi obrigada a pagar pelas compras em prazo ainda menor, na media de 16

dias;
Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
PMRV 99 164 84 19
PMRE 150 125 140 50
PMPC 57 16 214 25
CICLO OPERACI ONAL 250 289 224 69
CICLO FINANCEIRO 193 273 10 44

e Estes prazos geraram um financeiro de 273 dias em Dezembro/21, assim
considerado o prazo encontrado entre o desembolso inicial de caixa para
pagamento de materiais e fornecedores e o efetivo recebimento pelo produto
vendido;

e Este ciclo é bastante elevado e contribuiu para o endividamento da empresa, pois
quanto mais tempo leva para receber as vendas, necessita por mais tempo da
cobertura de financiamentos.
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Analises Econdmico-Financeiras D'ATRI | Indices

e Em Dezembro de 2022 o ciclo operacional ficou mais longo, porque a empresa
conseguiu se financiar com fornecedores. Observe-se que a conta fornecedores
(compras a prazo) subiu de R$ 228 mil em Dezembro/21 para R$ 6 milhdes em
Dezembro/22;

e Com isso, teve ganho no ciclo financeiro numa estratégia absolutamente valida,
porém o endividamento ja se encontrava muito alto, de maneira que esta operacao
nao foi suficiente para manutenc¢do dos demais financiamentos em dia;

e Estas questdes, por si s6, asseguram o estado de crise da empresa.
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Balango DSO | Ativos - Leitura Horizontal

Estoques e contas clientes decrescem gradativamente,

Os adiantamentos a fornecedores tambéem se reduziram, ainda marcando R$ 562 mil reais;
Os adiantamentos a fornecedores sdo recorrentes e implicam em custo caixa;

A empresa possui imovel, moveis e maquinas em valores significativos.
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Balango DSO | Passivos - Leitura Horizontal

e O passivo circulante vem crescendo significativamente em razdo do aparente vencimento
de parcelamentos fiscais outrora lancados no longo prazo;

e A conta fornecedores alcancou valores significativos em Dezembro/21, mas paulatinamente
se reduziu, restando atualmente fixada em R$ 837 mil;

e O PL é negativo em razao da absorc¢do sequencial de prejuizos.
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Anélises Econdmico-Financeiras DSO | indices
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Analises Econdmico-Financeiras DSO | indices

e Os Ativos Operacionais da empresa (clientes, estoques e adiantamento a
fornecedores), foi se reduzindo ano apds ano evidenciando a diminui¢cao da marcha
da empresa;

e Com isso o Capital Circulante Liquido também acabou se reduzindo, chegando a
ficar negativo em 2023 uma vez que 0S passivos operacionais ultrapassam os ativos;

e A empresa exigia R$ 3,5 milhGes ano para manter sua operacdo funcionando a
titulo de NCG (Necessidade de Capital de Giro);

e Como a operacao foi paulatinamente se reduzindo, hoje o NCG resta negativo para
fins operacionais, 0 que é bastante diferente da necessidade de recursos para
pagamento de dividas,;

e O Saldo de Tesouraria segue negativo em R$ 1,9 milh6es em mar¢o/2023.
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Anélises Econdmico-Financeiras DSO | indices

e A reducao da atividade implica diretamente na reducdo da liquidez da empresa,
posto que a geracao de renda e valor € cada vez menor:

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
LIQUIDEZ (AC+ARLP)/(PC+PNC) 0,759733744 0,705771134 0,273957193 0,267743412
LIQUIDEZ CORRENTE (AC/PC) 1,714981303 0,981229036 0,398647804 0,38613366
LIQUIDEZ SECA (AC-ESTOQUES)/PC 0,633251471 0,601602447 0,277352062 0,268350274

e A andlise dos demais indices afetos ao Cliclo Operacional e Financeiro resta
prejudicada em Marco/2023 ante a inexisténcia de faturamento evidenciado no

periodo.
Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
PMRV 91 38 134 n/d
PMRE 234 259 157 1489
PMPC 67 223 120 1505
CICLO OPERACI ONAL 325 296 291 n/d
CICLO FINANCEIRO 258 73 170 n/d
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MSR D'ATRI |Rentabilidade sobre ativos (ROA)

e O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiéncia operacional de uma
empresa em gerar lucros a partir de seus ativos, sem considerar os efeitos dos
financiamentos;

e A rentabilidade sobre o ativo sempre foi negativa, indicando baixa eficiéncia. No final
de 2021, em razao do bom volume da conta clientes o ROA foi ligeiramente melhor.
J& no exercicio seguinte, com o0 crescimento do prejuizo, a rentabilidade foi
negativamente se acentuando;

e Em 2023 o ROA é meramente ilustrativo, pois o prejuizo observado nos periodos
anteriores é anual, diferente do obtido em Marco;

e Os ativos da empresa, em sua maioria, sdo liquidos (clientes e créditos) e nado
dependem de ativos de raiz, a representar a possibilidade de reestrutura¢do pois a

empresa nao depende de ativos fixos onerosos para geracao de resultado.

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RENTABILIDADE S/ PL 1,055 0,146 0,619 2,871
RENTABILIDADE S/ ATIVOS -0,053 -0,005 -0,025 -0,116
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MSR DSO | Rentabilidade sobre ativos (ROA)

e O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiéncia operacional de uma
empresa em gerar lucros a partir de seus ativos, sem considerar os efeitos dos
financiamentos;

e Diferentemente do que ocorre na DATRI, na DSO a rentabilidade do ativo é
suportada pela existéncia de bens no ativo imobilizado;

e A eficiéncia também ndo é elevada, mas quando o ROA aponta negativamente o faz
em menor grau em relacdo a D'ATRI;

e A andlise do ROA tal qual apresentado indica que os ativos permanentes sdo
importantes para sustentacdao ndo apenas da DSO como também da prépria D'ATRI.

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
RENTABILIDADE S/ PL 0,041 -1,842 0,557 0,048
RENTABILIDADE S/ ATIVOS 0,010 -0,042 -0,445 -0,039
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MSR D'ATRI |Moeda de Liguidacdo

e Convencionou-se chamar de moeda de liquidacdo o percentual de divida coberto
pelos ativos no momento do pedido;

e A divida declarada no QGC é inferior a divida lancada nos Balancos, em especial
pelo passivo fiscal bastante pronunciado;

e Em Dezembro/22 este indice é de 108% se tomado como referéncia o balanco, ou
seja, ha R$ 1,80 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;

e Se tomado como referéncia o QGC em mar¢o/2023, o indice € menor, situacdo em
que ha R$ 0,63 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;

e Os numeros apontados indicam que a recuperacao judicial € um instrumento
adequado a reestruturacao dos passivos, especialmente tendo em vista a
necessidade de prazos para que os debitos possam ser equacionados.

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23
DIVIDA TOTAL (QGC) RS 9.512.082,92
DIVIDA TOTAL BALANCO RS 16.126.083,24 | RS 16.797.352,00

63%
112%

MOEDA LIQUIDAGAO / QGC
MOEDA LIQUIDACAO / BALANCO
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MSR DSO | Moeda de Liquidagao

e Convencionou-se chamar de moeda de liquidacdo o percentual de divida coberto
pelos ativos no momento do pedido;

e A divida declarada no QGC é ligeiramente inferior a divida lancada nos Balancos, em
especial pelo passivo fiscal;

e Em Dezembro/22 este indice é de 180% se tomado como referéncia o balanco, ou
seja, ha R$ 1,80 para cada R$ 1,00 de ativo;

e Se tomado como referéncia o QGC em mar¢o/2023, o indice € menor, situacdo em
que ha R$ 1,48 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;

e Os numeros apontados indicam que a recuperacao judicial € um instrumento
adequado a reestruturacao dos passivos, especialmente tendo em vista a
necessidade de prazos para que os debitos possam ser equacionados.

Critério dez/20 dez/21 dez/22 mar/23

RS 8.381.098,30

RS 10.428.820,01
148%
184%

DiVIDA TOTAL (QGC)

DiVIDA TOTAL BALANGO
MOEDA LIQUIDAGAOD / QGC
MOEDA LIQUIDAGAO / BALANGO
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Consolidagao Substancial |Elementos

e A conta com fornecedores da DSO é representada em 25% por créditos da D'ATRI;

e Também no Balan¢o da DSO se identifica emprestimo a pagar a D'ATRI no valor de
R$ 17 mil;

e No Balanco da D'ATRI, por seu turno, seguem lancados adiantamentos feitos a DSO
no valor de R$ 571 mil.
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Conclusdes | Documentacao Contabil

Em resumo 0 que se observa € que as empresas atendem formal e
materialmente as exigéncias legais no que concerne a escrita contabil, sendo
possivel que os credores obtenham a partir delas informacg8es suficientes
acerca do passivo e do ativo da empresa, bem como extrair informacoes
gerais acerca da capacidade de geracdo de fluxo de caixa e capacidade de
pagamento de suas obrigacdes futuras.
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CONCLUSAO

O MBPM verificou o conteudo, consisténcia e integralidade dos documentos
técnicos juntados na inicial, requereu esclarecimentos e complementacado
de documentacdo, realizou visita in loco a sede do Grupo Klivan e conclui,
apos a complementacao dos documentos anexados a inicial (Seq. 42), pela
correspondéncia dos documentos e informacbes apresentados no
processo com a realidade fatica observada.

Sobre o pedido de consolida¢do substancial, constatou-se que para além
de existir controle societario comum entre as empresas do grupo, ha
relacdo de dependéncia entre empresas, tendo a D'ATRI incorporado todos
0S contratos, operac¢des e funcionarios da DSO.

Verificou-se também a interconexdo de ativos, sendo a D'ATRI detentora de
todo o maquinario da operacdo e a DSO dos veiculos que fazem a
distribuicao da producao e do imovel em que ficam sediadas as empresas,
sem que haja pagamento de alugueres entre elas.
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CONCLUSAO

Portanto, evidente que as empresas compdem o Grupo Klivan, movendo-se
de maneira conjunta, opinando o MBPM pelo deferimento do pedido de
consolidacdo substancial, tendo em vista estarem presentes ndo apenas 0s
requisitos do art. 69-G da Lei 11.101/2005, bem como os requisitos do art.
69-J.

Sobre o tema:

“Situacdo diversa da consolidacdo processual ocorre no litisconsorcio
necessario, chamado de consolidagao substancial, quando, no interior do
grupo, as diversas personalidades juridicas ndo sao preservadas como
centros de interesses autbnomos. A disciplina do grupo societario ndo é
respeitada por quaisquer dos seus integrantes, 0s Quais atuam
conjuntamente com confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de
empregados e com o prevalecimento de um interesse comum do grupo em
detrimento dos interesses sociais das pessoas juridicas que Ihe integram.”
(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacdo de
Empresas e Faléncia. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. p. 383)
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CONCLUSAO

“A consolidacdo substancial consiste na utiliza¢cdo do patrimoénio de todas as
empresas pertencentes ao grupo econdmico para o pagamento de todos
0s credores desse grupo empresarial, desconsiderando a personalidade
juridica ou a autonomia existencial de cada uma das empress componentes
do grupo” (COSTA, Daniel Carnio; MELO, Alexandre Correa Nasser de.
Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 2 ed. Curitiba:
Jurua, 2021. p. 267)

A consolidagdao substancial esta prevista no art. 69-) da Lei 11.101/2005 e
foi indicada como situac¢do excepcional a ser autorizada pelo juiz quando
houver confusdo de créditos entre as recuperandas e, somando-se a isso,
dois dos requisitos do art. 69, incisos | a IV estiverem presentes.

No presente caso, os créditos de cada empresa foram individualizados na
lista de credores apresentada com a inicial, contudo, trés dos requisitos
ensejadores da consolidacdo substancial estdo presentes, sendo eles a
identidade total do quadro societario, a atua¢do conjunta no mercado e a
relacao de controle e dependéncia.
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Por esse motivo, o0 MBPM opina pelo deferimento do processamento da
recuperacao judicial em consolidagao substancial.

A O MBPM informa que ficou evidente a importancia do Grupo Klivan para
CONCLUSAO . Ay e ’ ’
regido, uma vez que é gerador de aproximadamente 70 (setenta) empregos,
bem como é a Unica deste segmento e porte na regido.

Na visita realizada na data de 26/04/2023 se constatou a plena atividade
empresarial e, pela analise documental, é possivel concluir que estao
preenchidos 0s requisitos para o deferimento do processamento da
recuperacao judicial.
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CONCLUSAO

Das matrizes acostadas a presente Constatacdo Prévia, conclui-se que o
(ndice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) obtido na Matriz 1 foi de 75
pontos para a DSO e 100 pontos para a D'ATRI, o que autoriza ©
deferimento do processamento, quando considerado junto ao resultado
das demais matrizes.

Da Matriz 2 foram obtido 50 pontos para cada uma das requerentes, DSO e
D'ATRIA, no que diz respeito ao indice de Adequacdo Documental Essencial
(IAde), pelo que se orienta pelo deferimento sem necessidade de nova
emenda a inicial.

Por sua vez, na Matriz 3 foi obtida a pontuacao de 120 para a DSO e
também 120 para a D'ATRIA, no Indice de Adequacdo Documental Util
(IADu), pelo que se orienta ao deferimento do pedido sem necessidade de
nova emenda a inicial.
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Pelo exposto, decorre do resultado das pontuacdes totais obtidas pelas
Requerentes no MSR que para 0 presente caso se recomenda o
deferimento do processamento da recuperacdo judicial.

CONCLUSAO O MBPM fica a disposicao do Ilmo. Magistrado e demais interessados para
prestar quaisquer esclarecimentos acerca da analise realizada.
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MBPM

MALUCELLI BARBOSA
PORTUCAL MACEDO

Advocacia e Administragéo Judicial
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