
www.mbpm.adv.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0004541-20.2023.8.16.0044 - R
ef. m

ov. 43.2 - A
ssinado digitalm

ente por Jessica M
alucelli B

arbosa
02/05/2023: JU

N
T

A
D

A
 D

E
 P

E
T

IÇ
Ã

O
 D

E
 C

U
M

P
R

IM
E

N
T

O
 D

E
 IN

T
IM

A
Ç

Ã
O

. A
rq: C

onstatação prévia



www.mbpm.adv.br

CONSTATAÇÃO PRÉVIA
Autos nº 0004541-20.2023.8.16.0044

1ª Vara Cível de Apucarana
Grupo Klivan Confecções
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CONSIDERAÇÕES
INICIAIS
 

Abril/Maio 2023

Em 20/04/2023 as empresas D’ATRI Indústria e Comércio de Confecções
Eireli e DSO Indústria e Comércio de Confecções Eireli, denominadas
conjuntamente como Grupo Klivan Confecções, ajuizaram pedido de
Recuperação Judicial com fundamento no art. 47 da Lei 11.101/2005 (Seq.
1).

Em 24/04/2023 foi proferida decisão inicial em que o Ilmo. Julgador
entendeu pela necessidade de constatação prévia para “fins de análise do
atendimento dos requisitos esmiuçados na própria norma recuperacional
em vigor, tais como viabilidade empresarial, regularidade da documentação
contábil e, principalmente, a regularidade dos documentos exigidos pelo
art. 51 do ordenamento especial” (Seq. 13).

Na oportunidade, o Ilmo. Julgador nomeou o MBPM para o encargo, que foi
prontamente aceito (Seq. 18). Para a realização dos trabalhos o MBPM
utilizou a metodologia do Modelo de Suficiência Recuperacional (MSR),
conforme livro Constatação Prévia em Processo de Recuperação Judicial de
Empresas (Daniel Carnio Consta, Eliza Fazan, Curitiba: Juruá, 2019).
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VISITAS
REALIZADAS
 

Abril/Maio 2023

Em 26/04/2023 o MBPM compareceu na Rua João Leite de Miranda, nº 15,
Condomínio Industrial Eco Park, CEP 86.802-694, tendo constatado o pleno
exercício das atividades do Grupo Klivan.

Na visita realizada o MBPM foi acompanhado pela Sra. Débora Silva de
Oliveira, única sócia das empresas do Grupo Klivan, bem como por seus
advogados, que explicaram as causas da crise e o funcionamento das
empresas, alinhado ao que foi descrito na petição inicial e com a
interpretação da documentação juntada

Conforme poderá ser observado dos registros fotográficos, trata-se de
estrutura robusta, em bom estado de conservação e com funcionários em
atividade na maioria dos postos da cadeia produtiva (aproximadamente 70
funcionários em atividade no momento da visita).
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VISITAS
REALIZADAS
 

Abril/Maio 2023

Para além da visita realizada na sede das empresas do Grupo Klivan, o
MBPM compareceu ao endereço Rua. Urutau, nº 272, Arapongas/PR,
considerando alteração contratual da DSO, datada de 13/04/2023, em que
houve a alteração de endereço para a atual sede das empresas do Grupo.

No endereço de Arapongas/PR não foi identificada atividade da DSO, sendo
que trata-se de Coworking (espaço compartilhado de trabalho), conforme
registros fotográficos que serão apresentados.
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REGISTROS FOTOGRÁFICOS
R. João Leite de Miranda, nº 15, Condomínio Industrial Eco Park, Apucarana/PR
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REGISTRO FOTOGRÁFICO
Rua Urutau, nº 272, Arapongas/PR

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0004541-20.2023.8.16.0044 - R
ef. m

ov. 43.2 - A
ssinado digitalm

ente por Jessica M
alucelli B

arbosa
02/05/2023: JU

N
T

A
D

A
 D

E
 P

E
T

IÇ
Ã

O
 D

E
 C

U
M

P
R

IM
E

N
T

O
 D

E
 IN

T
IM

A
Ç

Ã
O

. A
rq: C

onstatação prévia



MSR
(Modelo de Suficiência
Recuperacional)

Em atendimento ao despacho que determinou a realização de Constatação
Prévia, a presente análise foi realizada com base no modelo norteador para
constatação prévia elaborado por Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan em seu
livro referenciado no presente material.

Assim, a seguir serão apresentadas, para cada uma das empresas do grupo,
as três matrizes que norteiam o modelo.

Conforme orientações dos Autores, o Índice de Suficiência Recuperacional
(ISR) da primeira matriz deve ser superior a 40 (quarenta) para que possa se
prosseguir à análise das demais matrizes.

Por sua vez, as matrizes 2 e 3 devem ser interpretadas em conjunto,
podendo, eventualmente, ser suprida a ausência de documentos pela
emenda à inicial. Os índices obtidos nas matrizes 2 e 3 indicam a
necessidade de emenda ou não à inicial.
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 2 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 DSO
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 1 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 2 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Matriz 3 D'ATRI
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MSR
Modelo de Suficiência Recuperacional

Análise dos requisitos do art. 69-G e seguintes da LRF
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Art. 176 da Lei 6.404/1976:

   Balanço Patrimonial
   Demonstração dos Lucros e/ou Prejuízos Acumulados
   Demonstração de Resultado do Exercício
   Demonstração dos Fluxos de Caixa
   Notas Explicativas

 
 

Demonstrações Financeiras
Requisitos

Os demonstrativos estão em conformidade com a legislação mas não contém notas explicativas. Tais
notas são de uso recomendado, porém não obrigatório para empresas com receita bruta anual
inferior a R$ 300 milhões e/ou ativo total superior a R$ 200 milhões (art. 3º da Lei 11.638/2007).
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DRE D'ATRI
Totais por ano e mês do ajuizamento
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DRE DSO
Totais por ano e mês do ajuizamento
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Receita Bruta D'ATRI
Comportamento no período

A empresa mais do que dobrou seu
faturamento em dezembro/2021 em relação ao
ano anterior, e em dezembro/2022 triplicou o
volume de receitas em relação ao ano anterior.
No ano em curso, o faturamento até Março é de
R$ 4 milhões.
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Receita Bruta DSO
Comportamento no período

Diversamente do que ocorreu com a D'ATRI, a
DSO vem reduzindo gradativamente a receita,
não apresentando qualquer faturamento no
mês de março de 2023.
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CMV D'ATRI
Comportamento no período

O Custo da Mercadoria Vendida acompanhou o crescimento da Receita. De 2020 para 2021, entretanto, percebe-se
crescimento significativo do custo unitário de produção.
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CMV DSO
Comportamento no período

O Custo da Mercadoria Vendida acompanhou a receita entre 2020 e 2021. Em dezembro/2022, o custo já representava mais de duas
vezes o total das receitas.
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Despesas Operacionais D'ATRI
Comportamento no Período

Em Dezembro de 2022 as despesas
operacionais cresceram em 146% em

relação ao observado em 2021.
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Despesas Operacionais DSO
Comportamento no Período

Em dezembro de 2022 as despesas
operacionais decresceram em 21% em
relação ao observado em 2021. E em
março/2023 se reduziram em 97%.
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Resultado Financeiro D'ATRI
Comportamento no Período

As despesas financeiras cresceram em dez
vezes no ano de 2022, período em que houve o
crescimento exponencial da empresa,
evidenciando que o incremento da receita se
realizou à custa do pagamento de juros.
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Resultado Financeiro DSO
Comportamento no Período

As despesas financeiras acompanharam a
movimentação das receitas. Em dezembro/22 a
empresa chegou a receber maior volume de
receitas do que de despesas financeiras,
gerando resultado financeiro positivo.
Entretanto, tais valores são inexpressivos frente
ao prejuízo observado no mesmo período.
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Resultado Líquido D'ATRI
Comportamento no Período

O prejuízo contábil também vem crescendo ano
a ano e no mês de março de 2023 ultrapassa em
muito o somatório negativo de todos os anos
anteriores.
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Resultado Líquido DSO
Comportamento no Período

Depois de 2020 não houve mais geração de
lucro, apenas de prejuízo. Em dezembro/2022
resultado negativo foi de expressivos R$ 2,5
milhões.
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Balanço D'ATRI | Ativos - Leitura Horizontal

Estoques e contas clientes crescem gradativamente, conforme as vendas;
Os adiantamentos a fornecedores são recorrentes e implicam em custo caixa;
A empresa, segundo os balanços, seria credora da pessoa jurídica Jakx Indústria Comércio e
Serviços Texteis que representa a maior soma de valores da conta de adiantamentos;
O ativo realizável a longo prazo envolve parte relacionada, sendo recomendável que se
acompanhe a efetiva recuperabilidade destes valores.
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Balanço D'ATRI | Passivo - Leitura Horizontal

O passivo circulante cresce expressivamente entre 2021 e 2022 pela tomada de
novos financiamentos e também porque financiamentos outrora lançados no longo
prazo foram reclassificados para prazo curto;
A priori a evidência é de que parcelamentos longos restaram inadimplidos, razão
pela qual o somatório dos valores se teria tornado exigível.
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Balanço D'ATRI | Passivo - Leitura Horizontal

A empresa lançava no balanço, de maneira destacada, a existência de passivo fiscal
parcelado. A partir de 2021 passou a incluir estes débitos integralmente na conta
obrigações fiscais, que também vem crescendo;
Há outros parcelamentos fiscais a longo prazo, em valores importantes;
Pela geração repetida de prejuízo a empresa ostenta patrimônio líquido negativo.
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Análises Econômico-Financeiras D'ATRI | Índices

O expressivo aumento de vendas em 2021 exigiu da empresa um valor bastante
alto de Capital de Giro para financiamento da Operação;
Isso vem demonstrado pelo índice NCG (Necessidade de Capital de Giro) que
ultrapassou os R$ 5 milhões em Dezembro de 2021 e os R$ 7 milhões em
Dezembro/2022;
Os Saldos de Tesouraria refletem este custo de capital. Em Dezembro/20 o saldo
era negativo em apenas R$ 42 mil, já em Março/23 está negativo em R$ 8 milhões.
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Análises Econômico-Financeiras D'ATRI | Índices

O crescimento da receita foi sustentado pela tomada de financiamentos em valores
crescentes, como se infere do balanço:

A tomada destes recursos e o alto custo para manutenção da operação (R$ 4
milhões em dezembro/22) reduziram os índices de liquidez da empresa, como
adiante se observa.
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Análises Econômico-Financeiras D'ATRI | Índices

Em 2020 a empresa operava com prazo médio de recebimento de suas vendas em
99 dias, pagando-as em 57 dias, é o que indicam os índices PMRV e PMPC;
Em 2021 a empresa passou a receber suas vendas em prazo maior (164 dias), mas
também foi obrigada a pagar pelas compras em prazo ainda menor, na média de 16
dias;

Estes prazos geraram um financeiro de 273 dias em Dezembro/21, assim
considerado o prazo encontrado entre o desembolso inicial de caixa para
pagamento de materiais e fornecedores e o efetivo recebimento pelo produto
vendido;
Este ciclo é bastante elevado e contribuiu para o endividamento da empresa, pois
quanto mais tempo leva para receber as vendas, necessita por mais tempo da
cobertura de financiamentos.
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Análises Econômico-Financeiras D'ATRI | Índices

Em Dezembro de 2022 o ciclo operacional ficou mais longo, porque a empresa
conseguiu se financiar com fornecedores. Observe-se que a conta fornecedores
(compras a prazo) subiu de R$ 228 mil em Dezembro/21 para R$ 6 milhões em
Dezembro/22;
Com isso, teve ganho no ciclo financeiro numa estratégia absolutamente válida,
porém o endividamento já se encontrava muito alto, de maneira que esta operação
não foi suficiente para manutenção dos demais financiamentos em dia;
Estas questões, por si só, asseguram o estado de crise da empresa.
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Balanço DSO | Ativos - Leitura Horizontal

Estoques e contas clientes decrescem gradativamente;
Os adiantamentos a fornecedores também se reduziram, ainda marcando R$ 562 mil reais;
Os adiantamentos a fornecedores são recorrentes e implicam em custo caixa;
A empresa possui imóvel, móveis e máquinas em valores significativos. 
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Balanço DSO | Passivos - Leitura Horizontal

O passivo circulante vem crescendo significativamente em razão do aparente vencimento
de parcelamentos fiscais outrora lançados no longo prazo;
A conta fornecedores alcançou valores significativos em Dezembro/21, mas paulatinamente
se reduziu, restando atualmente fixada em R$ 837 mil;
O PL é negativo em razão da absorção sequencial de prejuízos.
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Análises Econômico-Financeiras DSO | Índices

Os Ativos Operacionais da empresa (clientes, estoques e adiantamento a
fornecedores), foi se reduzindo ano após ano evidenciando a diminuição da marcha
da empresa;
Com isso o Capital Circulante Líquido também acabou se reduzindo, chegando a
ficar negativo em 2023 uma vez que os passivos operacionais ultrapassam os ativos;
A empresa exigia R$ 3,5 milhões ano para manter sua operação funcionando a
título de NCG (Necessidade de Capital de Giro);
Como a operação foi paulatinamente se reduzindo, hoje o NCG resta negativo para
fins operacionais, o que é bastante diferente da necessidade de recursos para
pagamento de dívidas.;
O Saldo de Tesouraria segue negativo em R$ 1,9 milhões em março/2023.
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A redução da atividade implica diretamente na redução da liquidez da empresa,
posto que a geração de renda e valor é cada vez menor:

A análise dos demais índices afetos ao Cliclo Operacional e Financeiro resta
prejudicada em Março/2023 ante a inexistência de faturamento evidenciado no
período.

Análises Econômico-Financeiras DSO | Índices
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O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiência operacional de uma
empresa em gerar lucros a partir de seus ativos, sem considerar os efeitos dos
financiamentos;
A rentabilidade sobre o ativo sempre foi negativa, indicando baixa eficiência. No final
de 2021, em razão do bom volume da conta clientes o ROA foi ligeiramente melhor.
Já no exercício seguinte, com o crescimento do prejuízo, a rentabilidade foi
negativamente se acentuando; 
Em 2023 o ROA é meramente ilustrativo, pois o prejuízo observado nos períodos
anteriores é anual, diferente do obtido em Março;
Os ativos da empresa, em sua maioria, são líquidos (clientes e créditos) e não
dependem de ativos de raiz, a representar a possibilidade de reestruturação pois a
empresa não depende de ativos fixos onerosos para geração de resultado.

MSR D'ATRI |Rentabilidade sobre ativos (ROA)
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O Retorno sobre Ativos (ou return on assets) mede a eficiência operacional de uma
empresa em gerar lucros a partir de seus ativos, sem considerar os efeitos dos
financiamentos;
Diferentemente do que ocorre na D’ATRI, na DSO a rentabilidade do ativo é
suportada pela existência de bens no ativo imobilizado;
A eficiência também não é elevada, mas quando o ROA aponta negativamente o faz
em menor grau em relação à D’ATRI;
A análise do ROA tal qual apresentado indica que os ativos permanentes são
importantes para sustentação não apenas da DSO como também da própria D’ATRI.

MSR DSO|Rentabilidade sobre ativos (ROA)

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ83Y X3KXD RDNUV HTNDU

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0004541-20.2023.8.16.0044 - R
ef. m

ov. 43.2 - A
ssinado digitalm

ente por Jessica M
alucelli B

arbosa
02/05/2023: JU

N
T

A
D

A
 D

E
 P

E
T

IÇ
Ã

O
 D

E
 C

U
M

P
R

IM
E

N
T

O
 D

E
 IN

T
IM

A
Ç

Ã
O

. A
rq: C

onstatação prévia



Convencionou-se chamar de moeda de liquidação o percentual de dívida coberto
pelos ativos no momento do pedido;
A dívida declarada no QGC é inferior à dívida lançada nos Balanços, em especial
pelo passivo fiscal bastante pronunciado;
Em Dezembro/22 este índice é de 108% se tomado como referência o balanço, ou
seja, há R$ 1,80 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;
Se tomado como referência o QGC em março/2023, o índice é menor, situação em
que há R$ 0,63 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;
Os números apontados indicam que a recuperação judicial é um instrumento
adequado à reestruturação dos passivos, especialmente tendo em vista a
necessidade de prazos para que os débitos possam ser equacionados.

MSR D'ATRI |Moeda de Liquidação
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Convencionou-se chamar de moeda de liquidação o percentual de dívida coberto
pelos ativos no momento do pedido;
A dívida declarada no QGC é ligeiramente inferior à dívida lançada nos Balanços, em
especial pelo passivo fiscal;
Em Dezembro/22 este índice é de 180% se tomado como referência o balanço, ou
seja, há R$ 1,80 para cada R$ 1,00 de ativo;
Se tomado como referência o QGC em março/2023, o índice é menor, situação em
que há R$ 1,48 de passivo para cada R$ 1,00 de ativo;
Os números apontados indicam que a recuperação judicial é um instrumento
adequado à reestruturação dos passivos, especialmente tendo em vista a
necessidade de prazos para que os débitos possam ser equacionados.

MSR DSO |Moeda de Liquidação
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Consolidação Substancial |Elementos

A conta com fornecedores da DSO é representada em 25% por créditos da D’ATRI;
Também no Balanço da DSO se identifica empréstimo a pagar à D’ATRI no valor de
R$ 17 mil;
No Balanço da D’ATRI, por seu turno, seguem lançados adiantamentos feitos à DSO
no valor de R$ 571 mil.
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Conclusões |Documentação Contábil

Em resumo o que se observa é que as empresas atendem formal e
materialmente às exigências legais no que concerne à escrita contábil, sendo
possível que os credores obtenham a partir delas informações suficientes
acerca do passivo e do ativo da empresa, bem como extrair informações
gerais acerca da capacidade de geração de fluxo de caixa e capacidade de
pagamento de suas obrigações futuras.
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CONCLUSÃO

O MBPM verificou o conteúdo, consistência e integralidade dos documentos
técnicos juntados na inicial, requereu esclarecimentos e complementação
de documentação, realizou visita in loco à sede do Grupo Klivan e conclui,
após a complementação dos documentos anexados à inicial (Seq. 42), pela
correspondência dos documentos e informações apresentados no
processo com a realidade fática observada.

Sobre o pedido de consolidação substancial, constatou-se que para além
de existir controle societário comum entre as empresas do grupo, há
relação de dependência entre empresas, tendo a D’ATRI incorporado todos
os contratos, operações e funcionários da DSO.

Verificou-se também a interconexão de ativos, sendo a D’ATRI detentora de
todo o maquinário da operação e a DSO dos veículos que fazem a
distribuição da produção e do imóvel em que ficam sediadas as empresas,
sem que haja pagamento de alugueres entre elas.
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CONCLUSÃO

Portanto, evidente que as empresas compõem o Grupo Klivan, movendo-se
de maneira conjunta, opinando o MBPM pelo deferimento do pedido de
consolidação substancial, tendo em vista estarem presentes não apenas os
requisitos do art. 69-G da Lei 11.101/2005, bem como os requisitos do art.
69-J.

Sobre o tema:

“Situação diversa da consolidação processual ocorre no litisconsórcio
necessário, chamado de consolidação substancial, quando, no interior do
grupo, as diversas personalidades jurídicas não são preservadas como
centros de interesses autônomos. A disciplina do grupo societário não é
respeitada por quaisquer dos seus integrantes, os quais atuam
conjuntamente com confusão patrimonial, unidade de gestão e de
empregados e com o prevalecimento de um interesse comum do grupo em
detrimento dos interesses sociais das pessoas jurídicas que lhe integram.”
(SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentários à Lei de Recuperação de
Empresas e Falência. 2 ed. São Paulo: Saraiva, 2021. p. 383) 
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CONCLUSÃO

“A consolidação substancial consiste na utilização do patrimônio de todas as
empresas pertencentes ao grupo econômico para o pagamento de todos
os credores desse grupo empresarial, desconsiderando a personalidade
jurídica ou a autonomia existencial de cada uma das empress componentes
do grupo” (COSTA, Daniel Carnio; MELO, Alexandre Correa Nasser de.
Comentários à Lei de Recuperação de Empresas e Falência. 2 ed. Curitiba:
Juruá, 2021. p. 267)

A consolidação substancial está prevista no art. 69-J da Lei 11.101/2005 e
foi indicada como situação excepcional a ser autorizada pelo juiz quando
houver confusão de créditos entre as recuperandas e, somando-se a isso,
dois dos requisitos do art. 69-J, incisos I a IV estiverem presentes.
 
No presente caso, os créditos de cada empresa foram individualizados na
lista de credores apresentada com a inicial, contudo, três dos requisitos
ensejadores da consolidação substancial estão presentes, sendo eles a
identidade total do quadro societário, a atuação conjunta no mercado e a
relação de controle e dependência. 
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CONCLUSÃO

Por esse motivo, o MBPM opina pelo deferimento do processamento da
recuperação judicial em consolidação substancial. 

O MBPM informa que ficou evidente a importância do Grupo Klivan para
região, uma vez que é gerador de aproximadamente 70 (setenta) empregos,
bem como é a única deste segmento e porte na região.

Na visita realizada na data de 26/04/2023 se constatou a plena atividade
empresarial e, pela análise documental, é possível concluir que estão
preenchidos os requisitos para o deferimento do processamento da
recuperação judicial.
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CONCLUSÃO

Das matrizes acostadas à presente Constatação Prévia, conclui-se que o
Índice de Suficiência Recuperacional (ISR) obtido na Matriz 1 foi de 75
pontos para a DSO e 100 pontos para a D’ATRI, o que autoriza o
deferimento do processamento, quando considerado junto ao resultado
das demais matrizes.

Da Matriz 2 foram obtido 50 pontos para cada uma das requerentes, DSO e  
D’ATRIA, no que diz respeito ao Índice de Adequação Documental Essencial
(IAde), pelo que se orienta pelo deferimento sem necessidade de nova
emenda à inicial.

Por sua vez, na Matriz 3 foi obtida a pontuação de 120 para a DSO e
também 120 para a D’ATRIA, no Índice de Adequação Documental Útil
(IADu), pelo que se orienta ao deferimento do pedido sem necessidade de
nova emenda à inicial.
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CONCLUSÃO

Pelo exposto, decorre do resultado das pontuações totais obtidas pelas
Requerentes no MSR que para o presente caso se recomenda o
deferimento do processamento da recuperação judicial.

O MBPM fica à disposição do Ilmo. Magistrado e demais interessados para
prestar quaisquer esclarecimentos acerca da análise realizada.
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